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Entwicklung globaler Weinkonsum University

: Evolution of world wine consumption
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Hochschule
y ) ) . Geisenhei
Griinde fiir den Riickgang des Weinkonsums 'C8 Univecetty

Angebot

Nachfrage

Lohnkosten
Energie, Glas, Karton, ...
Maschinen, Reparaturen

Seit 2019: +30-40%

Hohere Kosten fuhren zu hoheren Preisgzn
Hohere Preise fuhren zu einem
Marktgleichgewicht mit geringerer verkaufter

Menge

Quelle: generiert mit Chatgpt-40
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Hochschule
Kostenentwicklung 1993-2022 oSt . m
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Quelle: Geisenheimer Unternehmensanalyse, Flaschenweinvermarkter
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Grunde fur den Ruckgang des Weinkonsums

Angebot

HOCHSCHULE GEISENHEIM UNIVERSITY

Quelle: generiert mit Chatgpt-40

7€ Hochschule

-O- Geisenheim

University

Nachfrage

Geringeres
verfligbares
Einkommen

Gesundheits-
trend

Neue Getranke

Demographie
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Demographische Veranderung

Deutsche Bevolkerung

Alterspyramide 2023 nach Einwanderungsgeschichte
Erstergebnisse des Mikrozensus

Alter in Jahren
100

Mannlich Weiblich
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Weinkaufer aktuell

HOCHSCHULE GEISENHEIM UNIVERSITY

Weinkaufer in 20 Jahren

1 O T
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Personen ohne Einwanderungsgeschichte
M Personen mit einseitiger Einwanderungsgeschichte

©mn! Statistisches Bundesamt (Destatis), 2024

B Nachkommen

80% Kaufer
X

600 800 80% Pro-Kopf Konsum

M Eingewanderte —

64% Volumen

Hochschule

Geisenheim
University
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% Hochschule

¥ . -< >— Geisenheim
Uberangebot auf dem Fassweinmarkt University
Weinguter Fassweinmarkt
Flaschenwein vermarktend Angebot von Fasswein und Trauben
Verkauf an
Betriebe mit steigenden « Abnahme durch LEH sinkt seit 2022 den LEH
Absétzen seit 2022

Weinglter verlieren an Absatz und
kaufen weniger Fasswein zu,
kiindigen Bewirtschaftungsvertrage

gesunken

Betriebe mit e ) ) .. .
) e Weinguter bieten nicht tber die
unveranderten
Absitzen Flasche vermarktete Menge

zusitzlich als Fasswein an geringer

Flache hat sich nicht reduziert

Angebot an Fasswein steigt

Hohere Lagerbestande vorhanden

Betriebe mit

gesunkenen Absatzen

Preis fallt weiter
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Strategie vorwarts Univecsity
Produkte fur Fass- bzw.

) Flaschenweinmarkt
Produktionsplanung

| Kostenreduktion

Bspw. Steillagen — wo
notwendig als ,Kulisse“?

Bereinigung
unprofitabler Alternative Nutzung?
Rebflachen
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Einfluss der Zielqualitat auf die Produktionsstrukturen -C8 Geisenheim

University

- Welche Weine brauche ich in welchen Mengen?
- Welche Marktpreise kann ich erzielen?

-plan

Preis?

Qualitats-
anforderungen?

Zielmarkt?

- Wie viel Handarbeit kann ich mir auf Basis zu
erwartender Preise entsprechend leisten?

HOCHSCHULE GEISENHEIM UNIVERSITY
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Reduzierung der Bewirtschaftungskosten durch weinbauliche MaBRnahmen — ) Fochschue
Minimalschnitt im Spalier O University

Vergleich der Arbeits- und

Normalerziehung im Spalier Minimalschnitt im Spalier Maschinenstunden
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Quelle: Update nach Strub, Stoll, Loose (2021): Schnitt sparen, ddw 16-17/2021
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Hochschule
Bewertung Minimalschnitt im Spalier -d’ Geisenheim

. University

&

KOSteneinSparung: 20 % / 24 Ct/L (Oberhofer) Ke|ne quahtatsste'gernden Magnahmen
moglich — eher Basissegment

Maschinelle Bewirtschaftung insb. der Lese
muss moglich sein

Alternativ auch: Kordon — Einsparung von 64 % der Arbeitszeit beim Rebschnitt (Regnery: Sparschnitt — ddw 3/2025)
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Beitrag zur 6kologischen Nachhaltigkeit und Reduktion von PSM -c8 Gaisenheim

durch PiWis University

Reduktion der PS-MalRnahmen um 30 - 50%

Konsumentenakzeptanz im Aufbau

Reduktion der Kosten fiir PSM um 40 - 70 % —
ca. 6-7 ct./L (Oberhofer)

Abschlage bei Vermarktung als Fasswein:
20 Ct./l_ (Oberhofer)

Beitrag zur 6kologischen Nachhaltigkeit
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ochschule
Einfluss der Zielqualitat auf die Produktionsstrukturen -C‘j Geisenheim

University

Sortiments - Welche Weine brauche ich in welchen Mengen?
-plan - Welche Marktpreise kann ich erzielen?
- Max. 20 Weine

- Wie viel Handarbeit kann ich mir auf
Basis zu erwartender Preise

. oo
- Sicherung von Erntemengen und Marktpreisen entsprechend leisten:

- Im Fokus: Durchschnittskosten/L vs. zu erwartender Erlds! Anschnitt-

‘\ niveau
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Hochschule
Einfluss der Erntemenge auf Durchschnittskosten 'Cp' Geisenheim

University

€6,00
€5,00

€4,00

€3,00

€2,12 Einfluss der Erntemenge — Standard

o

> - (Querterrassen

Kosten in €/L

A

€2,00
Einfluss der

o €1,06
Mechanisierung

€1,00

€0,76
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Erntemenge in hl/ha
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7€ Hochschule

Weinpreis, Erntemenge und Flachenproduktivitat O~ Geisenheim

University

Weinpreis
Umsatz pro Liter (€/L)

Produktivitat

Umsatz pro Hektar (€/ha)

Naturalertrag
Erntemenge (hl/ha)
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¥’ Hochschule

Einfluss des Hektarnaturalertrags auf den Preis bei gleichem Umsatzpotenzial -O- pelsenieim
Beispiel bei Naturalertrag 90 hl/ha ~
Durchschnitts- )y &ammmms  Potenzieller Umsatz 49.500 €/ha
ertragen @ Weinpreis 5,50 €/L

Naturalertrag 60 hil/ha
Erntemenge Potenzieller Umsatz 49.500 €/ha X \_

60 hl/ha

Naturalertrag 45 hl/ha
45 hi/ha Potenzieller Umsatz 49.500 €/ha X \
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Hochschule
Einfluss der Zielqualitat auf die Produktionsstrukturen -Cp' Geisenheim

University

Sortiments - Welche Weine brauche ich in welchen Mengen?
-plan - Welche Marktpreise kann ich erzielen?
- Max. 20 Weine

Auch hier: Abgleich realistische
Preiserwartung, entsprechende
Qualitatsanforderung und daraus
resultierende Kosten Notige

Prozess-
schritte

- Wie viel Handarbeit kann ich mir auf
Basis zu erwartender Preise

- Sicherung von Erntemengen und Marktpreisen entsprechend leisten?

- Im Fokus: Durchschnittskosten/L vs. zu erwartender Erlds! Anschnitt-

‘\ niveau
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Strategie vorwarts

HOCHSCHULE GEISENHEIM UNIVERSITY

Hochschule
Geisenheim

University

Produkte fur Fass- bzw.

) Flaschenweinmarkt
Produktionsplanung /

Kostenreduktion

Bspw. Steillagen — wo
notwendig als ,Kulisse“?

Bereinigung
unprofitabler Alternative Nutzung?
Rebflachen

Spezialisierung und Produzenten vs.
Professionalisierung Vermarkter

Professionelle
Zuliefermentalitat
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% Hochschule

-O- Geisenheim

Zukunftsfahigkeit durch Professionalisierung University

— Abstimmung von Produktionsaufwand und Zielqualitat
Fassweinbetrieb — Fasswein kein ungewollter Produktionsrest, professionelle Zulieferermentalitat
— Grollenvorteile

— Produktionsstrukturen zu teuer fiir Fasswein ——-——

. . -Verm.ark,tuggsstrukturen nlcht_nroies-s-lorrell"genug fur Flaschenwein
Mischbetrieb 9 Auslaufmedett; n?ch’t'sp'é‘zmhs-hert.gen_ug_

> Entscheidung, in welche Richtung es zukunftlg 5 gehelmsot, Rotig, __

— Schwerpunkt liegt in Vermarktung

— Klarer Markenkern als Alleinstellungsmerkmal

— Professioneller Vertrieb Uber viele Absatzwege

— Professionelles Management von Kosten und Erlésen

Flaschenwein Vermarkter
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.& Hochschu|l_le

] . Gei .

Strategie vorwarts Univecsity
Produkte fur Fass- bzw.

) Flaschenweinmarkt
Produktionsplanung /

Kostenreduktion

Routinierter Umgang mit Bspw. Steillagen — wo
Kennzahlensystemen notwendig als ,Kulisse“?

Betriebs- Bereinigung
wirtschaftliches unprofitabler Alternative Nutzung?
Monitoring Rebflachen

und Vertriebscontrolling

PG:?E;?:;? Spezialisierung und Produzenten vs.
Professionalisierung Vermarkter

) mafnahmen
Vertriebswege der Professionelle
?
Zukunft? Zuliefermentalitat
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Kostenrechnung zur Kontrolle der
Wirtschaftlichkeit
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Hochschule
i . -cg Geisenhei
Befragung zu Kostenrechnung in Weingiitern University

Wurde in den vergangen 10 Jahren eine Kostenanalyse Welchen Umfang hatte diese Kostenanalyse?
durchgefiihrt? Anteil der Nennungen, n = 245
Anteil der Nennungen, n=483

Umfang der Kostenanalyse Anteil

Bestimmung der Stiickkosten
(€/Fl.) fur alle Weine im Sortiment

Bestimmung der Stiickkosten
Ohne Mit Kosten- (€/FI.) fur einzelne Weine

Kosten-  |analyse; 51%
analyse; 49%

Bestimmung der Stiickkosten 52 %
(€/Fl.) fur alle Weine als

/ Durchschnittswert

Beschrankte Informationsgrundlage im Preismanagement

Quelle: Loose, Mengel, Pabst & Rohrmiiller: Studie zum Preismanagement in Weingitern (2019)
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Hochschule
Geisenheim

University

Zunehmende Bedeutung der Wirtschaftlichkeit

Verteilung BE nach Familien-Lohn (in €/ha) WJ 20/21
100.000 €

80.000 € °
60.000 €
40.000 €

20.000 €

0€
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

. e
20.000 € Prozent der Weingiiter (n=210)

BE nach Familien-Lohn [€/ha]

-40.000 €

Quelle: Geisenheimer Unternehmensanalyse
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% Hochschule

Einfiihrung Kostenrechnung im Weingut QO Setsenheim

Preise

HOCHSCHULE GEISENHEIM UNIVERSITY

e Systematische Erfassung, Verteilung und Analyse der Kosten

e Ziel: Transparenz Giber Kostenstruktur und Rentabilitat einzelner Produkte oder
Geschaftsbereiche

e Wirtschaftliche Steuerung des Weinguts
e Welche Weine sind wirklich rentabel?
e Welche Vertriebskanale sind am profitabelsten?
e Wie lassen sich Kosten optimieren?

 Preisgestaltung auf Basis der Kostenrechnung = Verkaufspreise nicht nur nach
Marktpreisen, sondern auch nach eigenen Kosten und angestrebter Marge festlegen
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% Hochschule

L odischole
Bestandteile eines Kostenrechnungssystems {0~ Geisenheim

University

Kostenartenrechnung Kostenstellenrechnung Kostentragerrechnung

e Welche Kosten fallen an? e Wo fallen die Kosten an? e Wofiir fallen Kosten an?

e Systematische Erfassung Zuordnung der Kosten auf... e Kosten pro Liter Wein oder
und Ermittlung aller durch e Weinberg (Rebschnitt, pro Flasche berechnen
Weinherstellung und — Pflanzenschutz, Ernte) e Deckungsbeitrag einzelner
vertrieb verursachten e Keller (Kelterung, Weine analysieren
Kosten Lagerung, Abfillung)

e Kalkulatorische Kosten e Vertrieb & Marketing
(Unternehmerlohn, EK- (Messen, Online-Shop,

Zinsen) Direktverkauf)
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Hochschule

Geisenheim
University

Beispielhafter Modellaufbau Teilbereiche Weinbau und Kellerwirtschaft

Aufwendungen

Kostenarten Verrechnungsschritte

Kostenstellen-

Materialkosten Weinbau Kosten

0

Kostentrager-Einzelkosten Kostenstelle 1)

(Jahres-
abschluss)

V

Personalkosten e ~ N\

>
Bewirtschaftungs-
J Prozesse und

und Erziehungs- —_.l

Unterhaltungs- Gemein- . formen Aktivitdten
Kosten BMG kosten

Kostenstelle 2)

Kostenstelle n

¥

v

-
A
v

J

Kostentrager-

Anlage- StUckkosten

vermogen

~
V.
|

Sonstige Verrechnungen

ma  Abschreibungen

Kostentrager 1)

(Jahres-

abschluss) Kellerwirtschaft

—>| Kostentrager2)

Unterhaltungs-
kosten Gebaude usw.

3

Kostentrager-Einzelkosten }—_’ Kostentrager n

(~ A h

Gebindearten Prozesse und | | Stisckmargen
und -gréfden Aktivitaten

Kostentrager-

Excel
Erhebungs-
blatt

Sonstige betriebliche
Kosten —»| Gemein-
kosten / Kostentrager 1)

(Abfrage)

Kapitalkosten [ Sonstige Verrechnungen Kostentrager 2)
(kalkulatorische Zinsen) \. L

.

A 4

Kostentragern

Quelle: Mengel (2023): Kosten- und Margenstrukturen von Weingttern
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Hochschule
Beispielhafter Modellaufbau Teilbereiche Vertrieb, Verwaltung und Sonstiges o . m

Kostenarten Verrechnungsschritte Output
: Kostenstellen-
Vertrieb Kosten

Materialkosten

Aufwendungen
X ( ) Privatkunden »| Kostenstelle1)
. Me——
(Jahres = Personalkosten ,
abschluss) Gastronomiekunden -->| Kostenstelle 2)
Unterhaltungs- Absatz- Fachhandelskunden - Kostenstelle n
Kosten BMG D 3
segmente Grofthandelskunden - Kostentrager-
Anlage- . Stickkosten
vermogen : Exportkunden y
Abschreibungen =>| Kostentrager1)
Jahres- ( o
( \_ Y, Sonstige Kunden = Kostentrager 2)

abschluss)

Unterhaltungs-
kosten Geb3dude usw.

Kostentragern

Verwaltung

Excel Kostentrdger-

Erhebungs- .y
blatt

— Sonstige Verrechnungen

Stuckmargen

Sonstige betriebliche
Kosten

Il

Kostentrdgeri)

(Abfrage) —>{ Kostentrdger 2)

Kapitalkosten

(kalkulatorische Zinsen)

Kostentragern

Quelle: Mengel (2023): Kosten- und Margenstrukturen von Weingttern
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Hochschule
Geisenheim

University
O% |

u |

o 2€/1 2his 4 his 6 bis 8bis 10bis 12bis 14bis 16bis 18bis 20bis 22his 24bis 26bis 28 bis
-20% <4€/l <6€/] <B8€/I <10€/I<12€/I<14€/I<16€/I<18€/I1<20€/1<22€/1<24€/1<26€/1<28€/1<30€/]

-40%
-60%

Margen der Weine nach Preiskategorie

280%
260%
240%
220%
200%
180%
160% =
140%
120%
100%

80%

60%

40%

20%

Fachhandelskunden ‘GroBhandeIskunden

Quelle: Mengel (2023): Kosten- und Margenstrukturen von Weingttern
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.& Hochschu|l_le
: Geisenheim
Fazit

University

1. Herausforderndes Marktumfeld durch steigende Kosten und sinkenden Konsum

2. Fasswein-Uberangebot: Sinkender Flaschenweinabsatz im LEH erhdht Lagerbesténde, Preise fallen.
3. GegenmaRnahmen:

- Zielgerichtete Produktions- und Absatzplanung: welche Markte mit welchen Produkten zu welchen
Preisen? Welche Produktionsstrukturen werden benotigt / kann man sich leisten?

Routinierte Einbindung von Controllingsystemen und Kostenmanagement zur regelmafigen
Wirtschaftlichkeitskontrolle

HOCHSCHULE GEISENHEIM UNIVERSITY

Generalversammlung Vereinigung Rheinhessischer Winzermeister e.V. | 01. April 2025 | 29



% Hochschule

-O— Geisenheim

University

Dr. Larissa Strub
Institut fur Wein- und Getrankewirtschaft
Hochschule Geisenheim University
Tel. +49 (0)6722 — 502 383

Larissa.Strub@hs-gm.de
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